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Guía Rápida para usar Agile
Paso 1: Establecer su contexto
Tener una conversación franca y transparente sobre el estado deseado de su organización y sobre lo que está actualmente estancándolo. Esto es fundamental antes de embarcarse en cualquier viaje ágil. 
Las respuestas que ofrecemos aquí se serán de guía para los principios que articulamos en el siguiente paso como los pasos que demos para poner esos principios en práctica. Nota que en este ejercicio, estamos explícitamente buscando en el nivel del “equipo”, no en el nivel de la “organización”. Las implementaciones más exitosas real mundo ágil a menudo comienzan con un solo equipo, el cual a continuación genera un “tirón” a lo largo de la amplia organización.

Mi equipo se llama equipo ____________________ , y nuestro mandato es : _______________________________________________________________________________
 
Ejemplo: “Mi equipo se llama el equipo de identificación de oportunidades , y nuestro mandato es guiar a la comisión de investigación sobre nuestros actuales y futuros usuarios para generar accionables concretos, que compartimos con nuestros colegas de marketing y venta, y producto .”
 
¿Cuál es el estado futuro deseado de nuestro equipo?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo: “Queremos sentirnos más conectados a otras partes de la organización, saber que nuestras ideas están impulsando directamente nuevos productos, campañas y ventas.”
 
¿Cuál es el estado actual de nuestro equipo?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo: “Nos encanta el trabajo que nos hacemos, y funcionamos bien en conjunto. Tenemos el apoyo del liderazgo y excelentes relaciones de trabajo con nuestros colegas , pero estamos luchando para cuantificar y hacer seguimiento del impacto de nuestras ideas”.

¿Por qué nos creemos que nos hemos sido incapaces de lograr el deseado futuro del estado de nuestro equipo?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Ejemplo: “ Rara vez nos encontramos en la habitación cuando las decisiones se toman por nuestros colegas en otras áreas de la organización . Por lo que es difícil de saber cómo nuestras ideas están informando a esas decisiones, o si es que lo están haciendo “.


Paso 2: Crear Tu Estrella Guía
Ahora que se han mapeado los cambios que está buscando a promulgar para su equipo, que es el tiempo para elaborar un conjunto de principios guía ágiles.  
Los principios deben capturar las ideas mediante un enfoque en el cliente, colaboración y la planificación para el cambio, en el particular, el lenguaje que va a resonar más para su equipo. Aquí, nos vamos a alejar un poco del nivel de la organización, para asegurarnos de que estos principios están alineados con el lenguaje que va a ser más accesibles a través de los equipos y sus funciones.

¿Cómo hablan actualmente los líderes senior de la organización acerca del foco en el cliente? (Es decir, el valor central de Amazon de la "obsesión por el cliente")?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo : “ Nuestra misión dice que nos 'ponemos nuestros clientes en primer lugar”  y nuestra CEO dijo recientemente que “Las ideas de nuestros clientes, serían el motor de crecimiento de la compañía .”
 
¿Cómo hablan actualmente los líderes senior de la organización sobre la colaboración?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo : “Altos líderes qué no hablan mucho sobre la colaboración siendo un valor en nuestra organización , pero se oyen un montón de quejars acerca de cómo están todos ocupados con reuniones ”.

¿Cómo hablan actualmente los líderes senior de la organización sobre la apertura al cambio?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo : “ Nuestro CEO recientemente dijo que nos necesita a “ evolucionar o morir”, como nos enfrentamos a aumentar la presión de competidores bien financiados.”
 


Ahora, identifica oportunidades para tejer este lenguaje en la forma en que se defina esa estrella guía de principios ágiles. Esta es tu oportunidad para que se adapten mejor a los objetivos específicos de su equipo y organización. De esta forma se asegurará que estos principios parezcan relevantes y aplicables a su organización y contexto específico, y le ayudará a generar el “ tirón ” necesario para escalar ágil a través de equipos y funciones .

Un principio ágil guía para poner al cliente en el centro es: “Agilidad significa que comenzamos con nuestro cliente.”
 
El principio guía de mi equipo para centrarse en el cliente es : ________________________________________________________________________________________________________________________________________________ _______________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo: “Nosotros impulsamos el crecimiento al traer el consumidor a la vida .”
 
Un principio guía para la colaboración es: “Ágil significa que nos colaboramos desde un principio y con frecuencia”.
 
El principio guía de mi equipo para la colaboración es : ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo : “ Trabajar estrechamente con nuestros colegas a pone a los consumidores en el corazón de cada decisión .”

Un principio guía para apertura al cambio es : “Ágil significa que planeamos para la incertidumbre .”
 
El principio guía de mi equipo para la apertura al cambio es : ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Ejemplo : “ Nosotros aprendemos y evolucionamos tan rápido como los consumidores a los que servimos”.
 
De los tres principios guía que he definí, el más urgente para mi equipo es: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
Porque :
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Ejemplo : “ Colaboración , ya que no podemos garantizar que nuestros puntos de vista sirven para la toma de decisiones si nos encontramos desconectados de las personas que toman esas decisiones .”
Paso 3: Comprometerse con un primer paso, medir el éxito
Por último, es tiempo para comprometernos a una práctica que podemos tratar llevar a cabo para iniciar la activación de estos principios. Comencemos con este sencillo ya que cambiar muchas cosas en el mismo tiempo hace que difícil de rastrear y medir lo cual es el cambio que está teniendo efecto. Tenga en cuenta que una sola práctica puede hablar de múltiples principios ágiles, como cómo trabajar en sprints puede reforzar tanto el enfoque en el cliente, como la colaboración y proporcionar una cadencia concreta para incorporar nueva información.

El primer paso táctico que voy a tomar para llevar mi estrella guía a la práctica es :  
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Ejemplo : "Teniendo reuniones de tiempo limitado para compartir los conocimientos de nuestra investigación con nuestros colegas, en lugar de enviar esos avances a través de una presentación de PowerPoint ".
 
Esto pone mi estrella guía en la práctica de las siguientes maneras :
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo: “Fortalece nuestras relaciones con la toma fabricantes en otras partes de la organización , y nos da una mejor oportunidad para realmente traer al consumidor a la vida por el intercambio de puntos de vista de nuestro cliente en persona .”

Es importante pensar acerca de los reales cambios que esta práctica podría tener en nuestro día a día de trabajo.
 
Una señal concreta y observable de que esta práctica nos está ayudando a alcanzar nuestro estado deseado sería ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 
Ejemplo : “Más de comunicaciones (como correos electrónicos y preguntas en persona) de nuestros colegas que se van sobre la ejecución de sus respectivos trabajos, a mostrar que ellos están realmente utilizando las ideas que compartimos.”

Una señal concreta y observable de que esta práctica no nos está ayudando a alcanzar nuestro estado deseado sería:
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________Ejemplo : " Si las personas a las que invitamos a nuestras reuniones de tiempo limitado dejan de asistir o no prestan atención ".
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